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§ Natur des Menschen
§ Psychologische Theorien:

§ Kognitive Theorie
§ Motivationsbasierte Theorie

§ Gruppendenken
§ Organisationstheorie

Was sind die wichtigsten Theorien des 1st

Image?
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“Es ist des Menschen Natur, zu herrschen.”
- Thukydides, Der Peloponnesische Krieg

Was ist das Problem dieses Ansatzes?
- genetische Vorprogrammierung vs. Epigenetik
- Konflikt als „natürlicher Dauerzustand“
- Friedensperioden können nicht erklärt werden
- zeitliche Variation?!

Die menschliche Natur
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§ systematische Abweichungen vom rationalen Modell
§ Was waren die Annahmen des rationalen Modells?

§ klare Präferenzordnung
§ vollständige Information über Handlungsalternativen
§ Nutzenmaximierung als Entscheidungsgrundlage

Psychologische Theorien (s. nächste Folien)
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§ Annahme 1: vollständige Information über 
Handlungsalternativen und deren Folgen

§ aber: Repräsentativitäts- und Verfügbarkeitsheuristik

Kognitive Psychologie vs. Rational-Choice
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Verfügbarkeitsheuristik
Repräsentativitätsheuristik
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Annahme 2: klare Präferenzordnung
§ aber: confirmation bias und consistency bias

§ Überschätzen der feindlichen Absichten des Gegners (Jervis 1988) –
warum?
§ eigene Position = kooperativ & transparent // Gegner = feindselig & 

undurchschaubar
§ Überdramatisierung des gegnerischen Verhaltens (z.B. Truppenbewegung als 

Provokation)
§ kooperatives Verhalten des Gegners wird nicht erkannt (für glaubwürdig erachtet)

Kognitive Psychologie vs. Rational-Choice
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Confirmation Bias Consistency Bias
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§ Annahme 3: Nutzenoptimierung als 
Entscheidungsgrundlage

§ aber: Verlustaversion = s. Nutzenfunktion
§ Wie steht dies im Zusammenhang mit einem Kriegsrisiko 

(Jervis 1988)?

Kognitive Psychologie vs. Rational-Choice
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§ Widerlegung der 3 Rationalitätsannahmen:
§ Handlungsalternativen: Wunschdenken
§ Präferenzen: Schwarz-Weiss-Denken
§ Entscheidungsbasis: Prokrastination, Abschieben der 

Verantwortung auf andere, sprunghaftes Entscheiden/Überreaktion

Motivationsbasierte Theorien vs. Rational-
Choice
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Gruppendenken vs. Rational-Choice
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Stanford Prison Experiment, 1971
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Welche Rolle spielt kognitive 
Psychologie bei der Eskalation 
der Ukraine-Krise?

§ Fehleinschätzungen Putins?
§ Fehleinschätzungen des Westens?
§ Weshalb die Eskalation?

Prüfungsfrage
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